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CALARKO

2023 3 Gelismeler

Cesitlendirilmis portfoytiyle
giiclii ve glivenilir

Cesitlendirilmis portfoy yapimiz, etkin finans politikalarimiz, ihtiyath risk
politikalarimiz ve dijitallesme stratejimiz ile basarili operasyonel ve finansal sonuglara

imza attik.

* Kombine satis geliri 2023 3C’de %1 artisla 24,4 milyar TL'ye ulasmistir.

+ Kombine FAVOK, 2023 3(¢’de 9,5 milyar TL olarak gerceklesirken, FAVOK marij
%39’a ulasmustir.

* Kombine net kdr 2023 3C’de 7,9 milyar TL olarak gerceklesmistir.

* Holding bazinda net nakit TL 1,6 milyar olarak gerceklesmistir.

Kombine* (TL mn) 3¢ 2023 3C 2022 Degisim 9A 2023 9A 2022 Degisim
Satis Geliri 24,215 24,007 %1 53,112 50,363 %5
FAVOK 9,492 8,271 %15 17,188 16,555 %4
FAVOK Mariji %39 %35 %32 %33

Net Kar 7,933 8,243 (%4) 25,545 15,738 %62

* Kombine Gésterim - Gosterimde kullanilan veriler istiraklerde ve ortakliklarda tam sahiplik varsayiumi ve eliminasyon oncesi verilere aittir
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CIALARKO

Alarko Holding

Diinya ¢apinda yiikselen
giiclii ve saygin kurulus

« Alarko Holding 1954’te ishak Alaton ve Uzeyir Garih tarafindan kuruldu.
* 1974 yilinda halka arz gergekleserek, borsada 6ncii sirket oldu.
* 65 yilin iizerinde sanayi tecriibesi
» 7 farkli ana is kolu;

* Enerji

* Taahhiit

* Arazi Gelistirme

e Sanayi & Ticaret

e Turizm

* Yatirim

* Tarim ve Gida Sanayi

* 3’ halka acik olmak iizere 41 istirak
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Alarko Holding
. Halka Agiklik Piyasa Degeri Son 3 ay Ort. [slem
i Oram (TL milyon)* Hacmi (TL milyon)*
Alarko %33.6 53.853 1.413
Alarko Carrier %15,9 12.730 122
Alarko GYO %48,8 6.984 123
30.09.2023 itibariyla
{zzet Garih %17,7
Halka A¢ik %33,6
Vedat A. Alaton %15,3
Diger %3,1 ‘
_ _ Leyla Alaton %16,3
Dalia Garih %14,0

4| Marko 3G 2023 Yatirime: Sunumu




CIALARKO

Yarattig1 deger ile biiyiir...

YS 2022 Itibariyla
2,2 Milyar TL Solo Net Nakit

73.823

25.672

/\ O 8.972 11.163 14.417
AN %69

2018 2019 2020 2021 2022

24.944

A % 3 04 970 2.163 gt

94

2018 2019 2020 2021 2022
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FAVOK'te Belirgin Gelisme (TL Milyon)®

FAVOK Marj
%24 %20 %23 %18 %32
23.501
AN %83
2.116 2.254 3303
.
2018 2019 2020 2021 2022
Temettii Dagitimi (TL Milyon)*
Temettii Verimi
%5,1 %5,8 %1,5 %1,4 %1,0
%23 %7

2017 2018 2019 2020 2021

s Dividend (TL mn)

Div. Per 1 TL Nom Share

" Kombine Gésterim - Gosterimde kullanilan veriler istiraklerde ve ortakliklarda tam sahiplik varsayimi ve eliminasyon oncesi verilere aittir.
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Mevcut Faaliyetler

Elektrik Uretimi & Dagitim

Altek (%100) Alcen (%50) Alen (%100)
2022 Kombine Ciro I¢indeki Pay1: %81
2022 Kombine FAVOK icindeki Pay1: %95

A

Turizm

ATTAS (%100)
2022 Kombine Ciro I¢indeki Pay1: %1
2022 Kombine FAVOK i¢indeki Pay1: %1
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|
Taahhiit

Alsim (%100)
2022 Kombine Ciro Igindeki Pay:: %14
2022 Kombine FAVOK l¢indeki Pay1: %1

Yatirim

ALYAT (%100)
ALSER (%100)

Arazi Gelistirme

Alarko GYO (%51)
2022 Kombine Ciro I¢indeki Pay1: %0
2022 Kombine FAVOK i¢cindeki Pay1: %2

rr_—
L —
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Tarim ve Gida

Alarko Tarim (%100)
2022 Kombine Ciro I¢indeki Pay1: %0
2022 Kombine FAVOK i¢indeki Pay1: %0

Sanayi ve Ticaret

Alarko Carrier (%43)
2022 Kombine Ciro I¢indeki Pay1: %3
2022 Kombine FAVOK i¢indeki Pay:: %2



CIALARKO

Mevcut Faaliyetler

Enerji

Uretim & Dagitim’da tiim
potansiyele erigim...

Uretim
e 1.539 MW kapasite ile Tiirkiye'nin kurulu giictiniin %2’si
* Santral Sayilart:
* 2 Hidroelektrik
* 1 Giines
* 1 Dogal Gaz
* 1 ithal Kémiir
* Yenilenebilir kaynaklarin portfoy icindeki oran1 %10

+ Tiirkiye'de insa edilen ilk “Ultra Siiper Kritik Iithal Kémiir Santrali”
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Mevcut Faaliyetler

Enerji

Tim enerji sektoriinde hizmet
etmeye odaklanmis...

Dagitim ve Perakende

Meram, 2009’da 6zellestirme kapsaminda 440 milyon USD karsiliginda
alindi (Lisans bitis: Agustos 2036)

Toplam 6 ili kapsayan liretim ve dagitim lisansi - Tiirkiye’nin
ylizolglimiiniin %10'u

Her giin yaklasik 2,4 milyon elektrik abonesine erisim

“Misteri Memnuniyeti” siralamasinda lider dagitim sirketi

Diizenlenmis Varlik Tabani (Eyliil 2023): 10,7 milyar TL
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Mevcut Faaliyetler

Enerji

Uretim, Dagitim ve Perakende Satig Geliri (TL mn)*

Uretim 7.354
. Dagitim & Perakende

YBBO

%69

2018
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9.382

3.211

6.171

2019

12.297

4.291

8.006

2020

19.802

6.986

2021

60.123

26.732

2022

Uretim, Dagitim ve Perakende Faaliyet Kar (TL mn)*

- 1.664 1.880 2.745 3.787 21.980
Uretim
. Dagitim & Perakende
16.061
1.686 5.918

1.463
0 845 1.126 2101
/0 9 1 1.282

2018 2019 2020 2021 2022

" Kombine Gésterim - Gosterimde kullanilan veriler istiraklerde ve ortakliklarda tam sahiplik varsayimi ve eliminasyon oncesi verilere aittir.
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Mevcut Faaliyetler

Enerji

Uretim, Dagitim ve Perakende FAVOK (TL mn)*

1.800 2.033
Uretim

. Dagitim & Perakende

YBBO
%87

2018 2019

10| Alarko 3 2023 Yatirime Sunumu

2.902

1.596

1.306

2020

3.950

1.826

2021

22.209

16.209

2022

NetKar (TL mn)*
(235) 503 1.540 2.606 21.120
Uretim
. Dagitim & Perakende
15.376

YBBO

% 8 7 S — 1.424

-1.002 -72

2018 2019 2020 2021 2022

" Kombine Gésterim - Gosterimde kullanilan veriler istiraklerde ve ortakliklarda tam sahiplik varsayimi ve eliminasyon oncesi verilere aittir.



CIALARKO

Mevcut Faaliyetler

Taahhiit

Deneyim ve guveni
gelecege doniistiren gig...

* Deneyim kazanilan ve faaliyet gosterilen alanlar kapsaminda
Havalimanlari, Rayh Sistemler, Altyap1 Projeleri, Endiistriyel
Tesisler, Konut Projeleri ve Hizmet Binalari, Oteller ve Hastane yer
almaktadir.

 Bilgi birikimi ve kaliteli hizmet anlayisiyla uluslararasi projelerde ilk
tercih edilen marka olma hedefi bulunmaktadir.

* Yeni pazar arayislar istan Ulkeleri ve Romanya’y1 kapsamaktadir.
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Mevcut Faaliyetler

Taahhiit

Faaliyet Kar1 & FAVOK (TL mn)*

Satis Geliri (TL mn)*
10.659
2018 2019 2020 2021 2022 4121
317
293 769 952 1.130 .
— [ ] |
2018 2019 2020 2021 2022
Net Kar (TL mn)*
3 5 & 2018 2019 2020 2021 2022
—
I
-12 308

-136
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" Kombine Gosterim - Gosterimde kullanilan veriler istiraklerde ve ortakliklarda tam sahiplik varsayimi ve eliminasyon oncesi verilere aittir.
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Mevcut Faaliyetler

Arazi Gelistirme

50 y1l1 agkin
tecriibe birikimi...

* Borsa'daislem goren ilk GYO sirketi

* Yiksek kalitede konut projelerini dizayn ve insa eder

* Arsa/Arazi sahipleriyle ciro veya kar paylasim odakli kontratlarin
pazarligini gerceklestirir

+ Insaat asamasina gecilmeden gayrimenkullerin satisim gerceklestirir

* Yiksek potansiyele sahip otel ve tatil koyleri arar T —
\ by - . - . ‘HHHHIHIIHIHlUyn“'/,”“’““[I’""’I,II(‘AH,;,H'“““”
» Sirdirulebilir yillik kira geliri olarak 8-10 milyon USD e

[

i
111y}
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Mevcut Faaliyetler

Arazi Gelistirme

Faaliyet Kar1 & FAVOK (TL mn)* Satis Geliri (TL mn)*
172
136
550 558
48 49 40
2018 2019 2020 2021 2022
367 383
200 202 SRl o5 Net Kar (TL mn)
123
2759
2018 2019 2020 2021 2022 1.265
274 390 350 .
— . I
2018 2019 2020 2021 2022
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" Kombine Gosterim - Gosterimde kullanilan veriler istiraklerde ve ortakliklarda tam sahiplik varsayimi ve eliminasyon 6ncesi verilere aittir.
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Mevcut Faaliyetler

Sanayi ve Ticaret

Miikemmeliyetci yaklasimla
sektorde ¢itay1 ylikseltir...

* 1998 yilinda Carrier ile ortak olarak kuruldu (her ortak - %42)

* Ana is kollar1 kapsaminda 1sitma, sogutma, havalandirma ve su
basing sistemleri bulunmaktadir

» Tiirkiye’de 268 bayi ve 289 satis sonrasi hizmet merkezi ile genis
ve kuvvetli satis ve servis agl

* 51’den fazla tilkeye ihracat gergeklestirilmekte olup, yurt disi

satislar toplam cironun %19’unu olusturmaktadir
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Mevcut Faaliyetler

Sanayi ve Ticaret

Faaliyet Kar1 & FAVOK (TL MN)* Satis Geliri (TL MN)*

2.210

1.265

387 791
636
m m I
2018 2019 2020 2021 2022
130 Net Kar (TL MN)*
101
72 80 86
- 601
2018 2019 2020 2021 2022
49 16 62 73
— [ ] | ]

2018 2019 2020 2021 2022
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" Kombine Gosterim - Gosterimde kullanilan veriler istiraklerde ve ortakliklarda tam sahiplik varsayimi ve eliminasyon 6ncesi verilere aittir.
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Mevcut Faaliyetler

Turizm

Insanlarin iyi hissetmesini gérev
edinmis...

« " Hillside” markasi altinda Tiirkiye’de kuliip ve otel isletmektedir.
* Hillside Beach Club - “Leisure” konseptini Tiirkiye’de ilk tanitan
kurum olan Hillside, toplam 330 odasinda 781 yatak kapasitesi ile
hizmet vermektedir.
» 2022 yi1linda oda doluluk orani %80
* Tekrar geceleyen misafir orani %76

* “Hillside” markasinin kuvvetli algisi ile leisure sektoriinde biiytime

17| Alarko 3G 2023 Yatirime! Sunumu
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Mevcut Faaliyetler

Turizm

Faaliyet Kar1 & FAVOK (TL mn)*

Satis Geliri (TL mn)*
600
213 as
150 177 141 .
2018 2019 2020 2021 2022
133
114
Net Kar (TL mn)*
45
27 28 37
20 . 22‘ 2018 2019 2020 2021 2022
2018 2019 2020 2021 2022 13
| ——
E [
74

-129

-259
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" Kombine Gosterim - Gosterimde kullanilan veriler istiraklerde ve ortakliklarda tam sahiplik varsayimi ve eliminasyon 6ncesi verilere aittir.
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Mevcut Faaliyetler

Yatirim

Cesitlendirilmis yatirim stratejisi |
ile deger yaratimi...

Alyat Teknoloji Yatirimlar1 Holding A.S.

Yeni kiiresel yatirimlarla, yeni teknolojilerin kesfi ve mevcut is kollarina entegre

edilerek ek deger ve sinerji yaratimi
* Gelismekte olan sirketlerin erken yatirim doneminde yatirim yapma stratejisi
(Seed/Seri A/B/C)

* Yatirim stratejisi, 5 ana kategoride teknoloji destekli isletmelere yatirim yapmak

/\ oz
2 ARRN
T b ©® & @
Konut Ulagim/Lojistik ve Tedarik Fintek Dijital Saglik

Linciri Pazaryeri

* Sirket kurulusundan itibaren 5,000+ firsattan, +1,500’ini degerlendirmis, 500

tanesi icin ayrintili inceleme yapmis ve 25 tanesine yatirim
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Mevcut Faaliyetler

Yatirim

Halka Acik ve Ozel sirketlere
yatirim yaparak biiyiimelerine
ortak olunuyor ...

* ALSER portfoy kurulumu Temmuz 2023’de gerceklestirildi

Halka Acik Sirket Yatirimi:

* 320 mn TL portfoy degeri ile sermaye piyasalarinda aktif hale gelindi

» Halka acik sirketlere yatum yapilmak tizere yillik 20 mn USD sermaye
yatirimi

Ozel Sirket Yatirimi:

« Ozel sirketlere yatirim yapilarak hizli biiyiimelerine ortak olunuyor

* Ozel sirketlere (PE Yatirim) yillik 15 mn USD sermaye yatirimi

* (Cesitlendirilmis, stratejik odakls, likit yap1

20 Alarko 3G 2023 Yatirimer Sunumu
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Holding Arsa Portféyii

Ortaya ¢ikacak varliklar...

Alarko Holding’in Arsa Portfoyii (TL mn) - 31.12.2022

Diiz. Defter Degeri Ekspertiz Degeri
Antalya’da Arsa - Antalya - 117,7
Sariyer’de Arsa - Istanbul/Sariyer - 289,3
Yatirim Amagh Diikkanlar - Istanbul/Sanayi Mahallesi - 9,1
Gayrimenkuller Arsa - Istanbul/Biiyiikcekmece - 3,1
Biiro Binasi - Adana - 3,9
Toplam - 423,1
Arsa - Istanbul /Biiyiikcekmece 3,3 333,8
Arsa - [stanbul/Orhanli/Tuzla
Stoklar _ 82,1 1.441,0
Arsa - Istanbul /Sariyer
Toplam 85,4 1.774,8
Genel Toplam Genel Toplam 85,4 2.197,9

21| Alarko 3G 2023 Yatirime: Sunumu
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Organik Biiyiime

Organik Biiyiime...

Enerji

Portfoy Gelistirme Planlari ve
Depolama & Verimlilik

Yatirimlari

o)

Sanayi & Ticaret

Su Basing¢landirma Sistemi, Su

Pompasi ve Broiler Yatirimlari

22| Marko 3G 2023 Yatirimer Sunumu

by

=T

Taahhiit

PPP & EPCF

Projelerine Odaklanma

Turizm

Hillside Markasinin Kuvvetini

Yeni Otellerde Kullanim

Arazi Genisletme

Turizm Odakli Yatirimlar
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Vizyon 2030

NAD-1.1
MLR USD* NAD- 3.0

MLR USD

Faaliyetlerin Agirliklan

Organik Yeni I
Biiyiime Kollan

* | Dcak 2022 tarihli vizyon paylagimi
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Tarim ve Gida Sanayi

Yiiksek
Teknoloji ve
Yiiksek
Verim

Agik Alan
Tarimi
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. 4 fleri Toprak
Saglikh Stirdiiriilebilir Istihdam ve islemeile
Tarim Degerler Thracat Artig1 Verimlilik
Artis1
Organomineral Gida
Giibrecilik Sanayi

&l &y
g »)@»)

Surdirilebilirlik

fhracat
Potansiyeli

Tarim Teknolojileri
ve AR-GE
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Alarko Sermaye

Private
Equity

EQUITY FUND

Halka Agik Ozel Girigim
Yatirinm Yatirnm Sermayesi

Portfoy Portféy Uluslararasi _ l.’o.rtft')_y Stratejik
Genislemesi Cesitlendirilmesi Yatirrm lelclilte51nde Konumlanma
rtis
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2030 Yilinda

Holding’in bir portféy
yonetim merkezi olmasi
ve degerinin

3 milyar ABD dolarina
¢ikarilmasi hedefi

26| Marko 3( 2023 Yatirime Sunumu

E ALARKO

HOLDING A.S.

Dengelenmis
Portffoy
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2030 Yilinda

]

I =

\ 7
A\ v () T T}.I ' <T
OO o =
\J | v .

Mevcut Faaliyetler Yeni is Alanlan Alarko Sermaye

%45 %35 %20

[x! [
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Kombine Finansal Sonuglar

Kombine Ciro (TL mn)*

Elektrik Uretimi

29| Alarko 3 2023 Yatirimer Sunumu

50,363

24,215

24,007

2.684 l
3C 2022 3C 2023 9A 2022
M Elektrik Dag.&Per. Tahhiit Arazi Gelistirme M Sanayi

Kombine gelir 3G 2023'de gegen sene ayni diineme kiyasla %l artig kaydederek TL 24.2 milyara ulagmistir.

53,112

9A 2023

M Holding M Turizm Tarim

“Kombine Gosterim - Gosterimde kullanilan veriler istiraklerde ve ortakliklarda tam sahiplik varsayimi ve eliminasyon éncesi verilere aittir.



CIALARKO

Kombine Finansal Sonuglar

Kombine FAVOK (TL mn)*

17,188

9,492
8,271
3C 2022 3C 2023 9A 2022 9A 2023
Elektrik Uretimi M Elektrik Dag.&Per. Tahhiit M Arazi Gelistirme M Sanayi M Holding B Turizm Tanm

Kombine FAVOK, 3G 2023'de TL 3,432 mn olarak gergeklesirken, FAVOK kar marji %39.2 olarak gergeklesmistir

30| Alarka 3G 2023 Yatirimer Sunumu “Kombine Gosterim - Gosterimde kullanilan veriler istiraklerde ve ortakliklarda tam sahiplik varsayimi ve eliminasyon éncesi verilere aittir.



CIALARKO

Kombine Finansal Sonuglar

Kombine Net Kar (TL mn)*

25,546

609
15,738
14.658
8,243
7,933
276
3.969
3¢ 2022 3¢ 2023 9A 2022 9A 2023
Elektrik Uretimi M Elektrik Dag.&Per. B Tahhiit M Arazi Gelistirme M Sanayi H Holding B Turizm Tanm

3[ 2023'de net dinem kari TL 7,933 mn olarak gergeklesirken, gegen sene ayni dinemde TL 8,243 mn kar kaydedilmisti

31| Alarko 3G 2023 Yatirime: Sunumu *Kombine Gosterim - Gésterimde kullanilan veriler istiraklerde ve ortakliklarda tam sahiplik varsayimi ve eliminasyon éncesi verilere aittir.



CIALARKO

Bilan¢o Gelismeleri Finansal Bor¢ Pozisyonu (TL mn)*
28.440
19.599
13.090
Nakit Pozisyonu (TL mn)*
5.963 6.082 LY
3.87
1.69
13.096 12.943 374. 344. 200 217
2018 2019 2020 2021 2022 3¢ 2023
Konsolide Bor¢ B Kombine Borg
8.34 Kombine borcun %34'ii | sene iginde ddenecek olup %63'i ise 2 yil vadelidir

5.81 . =
Kombine Net Bor¢/ 12 Aylik FAVOK*
2,3 22
2.234 2.302
1.009.169 9101176 1.112. 1-325I
2018 2019 2020 2021 2022 3¢ 2023

Konsolide Nakit ® Kombine Nakit

Kombine nakit pozisyonu 12,9 milyar TL olurken, Holding net nakit durumu 1,6 milyar TL olarak gergeklesmistir

2018 2019 2020 9 3G 2023

32 | Alarkn 3¢ 2023 Yatime Sunumu Kombine borcun toplam FAVOK'e orami 3 2023'de 0.6x'e yiikselmistir

" Kombine Gosterim - Gosterimde kullanilan veriler istiraklerde ve ortakliklarda tam sahiplik varsayimi ve eliminasyon 6ncesi verilere aittir.



CIALARKO

Dénem Iginde Elektrik Uretim Faaliyetleri

Net Elektrik Uretimi (KWh)*
6.680.910
2.890.416 2.682.49
3¢ 2022 3¢ 2023 9A 2022 9A 2023

M Cenal ™ Karakuz HES ® Gonen HES Solar

Elektrik aretimi 3§ 2023'de kisaylanabilir daneme gare %7 oraninda azalmigtir

FAVOK (TL mn)*
11.960
7.761
6.127
3.065
3C 2022 3C 2023 9A 2022 9A 2023

FAVOK marji 3023'de %49'a ulasmistir

33 | Alarkn 3G 2023 Yatirimer Sunumu

Satis Geliri (TL mn)*

8.273

3¢ 2022

Net Kar (TL mn)*

5.396

3¢ 2022

" Kombine Gésterim - Gosterimde kullanilan veriler istiraklerde ve ortakliklarda tam sahiplik varsayimi ve eliminasyon oncesi verilere aittir.

17.365 17.015

6.208

3¢ 2023 9A 2022 9A 2023
Satis geliri 3G 2023'de %25 oraninda azalmigtir

11.252
9.066
3.303
3G 2023 9A 2022 9A 2023

3623'de 3.303 milyonTL kér elde edilmistir



CIALARKO

Dénem icinde Elektrik Dagitim ve Perakende Faaliyetleri

Satis Geliri (TL mn)*
12.772 13.020
3C 2022 3C 2023 9A 2022 9A 2023

Satis geliri 3623'de %2 oraminda artarak 13,0 mlr TL seviyesine ulagmigtir.

34 | Marko 3G 2023 Yatirimer Sunumu

FAVOK (TL mn)*
7.476
5.187
3.502
1.726
3¢ 2022 3¢ 2023 9A 2022 9A 2023
FAVOK Marii 3023'de %40 seviyesine ulasmistir.
Net Kar (TL mn)*
14.658
3.969 3.743
2.590 .
3C 2022 3C 2023 9A 2022 9A 2023

Net kar 3023'de 4,0 milyar TL olarak gerceklesmistir

" Kombine Gosterim - Gosterimde kullanilan veriler istiraklerde ve ortakliklarda tam sahiplik varsayimi ve eliminasyon 6ncesi verilere aittir.
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Dénem icinde Taahhiit Faaliyetleri

Satis Geliri (TL mn)*
2.684
1.975
3¢ 2022 3¢ 2023 9A 2022 9A 2023

Satis geliri 3G 2023'de %36 oraninda artarak 2.7 mir TL seviyesine ulagmigtir
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FAVOK (TL mn)*
730
544
193
3¢ 2022 3¢ 2023 9A 2022 9A 2023
FAVOK 3G23'de 730 milyon TL olarak gergeklesmistir
Net Kar (TL mm)*
109
81
3C2022 3C 2023 9A 2022
-20
-128

Net kar 3[23'de 8l milyon TL olarak gergeklesmistir

* Kombine Gosterim - Gosterimde kullanilan veriler istiraklerde ve ortakliklarda tam sahiplik varsayimi ve eliminasyon oncesi verilere aittir.
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Dénem Icinde Arazi Gelistirme Faaliyetleri

Satis Geliri (TL mn)*
272
209
150
112
3¢ 2022 3¢ 2023 9A 2022 9A 2023

Satis geliri 3623'de 209 milyon TL olarak gergeklesmistir
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FAVOK (TL mn)*
587
384
272
195
3¢ 2022 3¢ 2023 9A 2022 9A 2023
FAVOK 3023'de 272 milyon TL olarak gergeklesmistir

Net Kar (TL mn)*

609

395
276
212
3¢ 2022 3¢ 2023 9A 2022 9A 2023

Net kar 3G23'de 276 milyon TL olarak gergeklesmistir

" Kombine Gosterim - Gosterimde kullanilan veriler istiraklerde ve ortakliklarda tam sahiplik varsayimi ve eliminasyon 6ncesi verilere aittir.



CIALARKO

Doénem Iginde Sanayi Faaliyetleri FAVOK (TL mn)
371
304
Satis Geliri (TL mn)*
137
88
3.356
3¢ 2022 3¢ 2023 9A 2022 9A 2023
FAVOK 3023'de 137 milyon TL'ye ulasmigtir
T Net Kar (TL mn)
1.295
227
520
3¢ 2022 3¢ 2023 9A 2022 9A 2023
Satis geliri %149 artisla 1.295 milyon TL'ye ulagmistie 75
54
2
3¢ 2022 3¢ 2023 9A 2022 9A 2023
37| Mlarko 3§ 2023 Yatirimer Sunum Net kar 3G23'de 2 milyon TL olarak gergeklesmistir

" Kombine Gosterim - Gosterimde kullanilan veriler istiraklerde ve ortakliklarda tam sahiplik varsayimi ve eliminasyon 6ncesi verilere aittir.



CIALARKO

- T s . . N A\ *
Doénem Iginde Turizm Faaliyetleri FAVOK (TL mn)
313
201 .
Satis Geliri (TL mn)* 135
968 3¢ 2022 3¢ 2023 9A 2022 9A 2023
FAVOK 3C23'de 201 milyon TL olarak gergeklesmistir
654
Y *
o Net Kar (TL mn) »
341
-0
3¢ 2022 3¢ 2023 9A 2022 9A 2023
Satig geliri 323'de B34 milyon TL olarak gergeklesmistir -105
-139
3¢ 2022 3¢ 2023 9A 2022 9A 2023

38 | Mlarko 36 2023 Yatme: Sunumu 3G23'de 13 milyon TL kar elde edilmigtir

" Kombine Gosterim - Gosterimde kullanilan veriler istiraklerde ve ortakliklarda tam sahiplik varsayimi ve eliminasyon 6ncesi verilere aittir.



CIALARKO

Kombine & Konsolide Finansal Sonuglar...

Satis Geliri
FAVOK
FAVOK Mariji
Net Kar

Satis Geliri
FAVOK
FAVOK Marji
Net Kar

2018
8.972
2.116

%24
94

2018
1.137
340
%30
-194

Kombine Gelir Tablosu (TL mn)*
2019
11.163
2.254
%20
970

Konsolide Gelir Tablosu (TL mn)*
2019
1.386
431
%31
385

* Kombine Gaisterim - Gaisterimde kullanilan veriler istiraklerde ve ortakliklarda tam sahiplik varsayimi ve eliminasyon tincesi verilere aittir.
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2020
14.417
3.303
%23
2.163

2020
1.032
455
%44
802

2021
25.672
4.643
%18
3.731

2021
2.017
505
%25
1.274

2022
73.823
23.501

%32
24.944

2022
7.123
1.122

%16
11.441



CIALARKO

Konsolide Finansal Sonuglar...

Konsolide Bilango (TL mn)*

2022 2021 2020 2019 2018
Toplam Varliklar 24.673 7.132 4.093 3.197 3.012
Dénen Varliklar 8.596 2.434 1.665 1.491 1.567
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.089 840 375 346 438
Finansal Yatirnmlar 721 485 737 564 567
Duran Varliklar 16.077 4.698 2.428 1.706 1.445
Toplam Yiikiimliiliikler 8.422 2.573 1.208 1.191 1.392
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 7.470 2.126 750 667 872
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.513 104 6 45 77
Uzun Vadeli Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari 41 61 94 103 91
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 951 447 458 524 521
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 141 52 100 196 207
Odenmis Sermaye 435 435 435 435 435
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CIALARKO

Feragat

Bu sunum yayinlandigi tarih itibari ile gelecege iliskin belirli beklenti ve varsayimlara dayanan ileriye doniik ifadeler icerir ve bu beklenti ve varsayimlarin riske maruz olmasi nedeni ile
gercek sonuglar bu sunumda belirtilen sonuglardan farkl olabilir.
Bu risklerin pek cogu Alarko Holding’in kontrol kabiliyetinin ve kesin olarak tahmin edebilme yeteneginin 6tesindedir, 6rnegin gelecekteki piyasa ve iktisadi kosullar, diger piyasa

katilimcilarinin davranislary, edinilen isleri basari ile entegre etmek veya beklenen maliyet azaltmalarini veya verimlilik artislarini gerceklestirmek bunlar arasinda sayilabilir.
Okuyucular bu sunumda belirtilen gelecege yonelik ifadelere gereginden fazla itibar géstermemek konusunda uyarilmaktadirlar. Alarko Holding bu sunum tarihinden sonra meydana
gelebilecek gelismeler nedeni ile bu sunumda yer alan gelecege yonelik ifadeler konusunda olabilecek herhangi bir revizyonu kamuya a¢iklama konusunda hig bir taahhtit altina

girmemektedir.

Bu sunum sadece bilgi verme amaclidir. Bu sunum resmi bir hisse halka arz1 anlamina gelmez; bir izahname basilmayacaktir. Bu sunum, Alarko Holding'in izni olmadan hicbir surette

basilmayacaktir, yeniden tiretilmeyecektir ve dagitilmayacaktir.

Bu sunumdaki rakamlar daha iyi bir genel bakis verebilmek maksadiyla yuvarlanmistir. Sapmalarin hesaplamasi kesirleri de iceren figiirlere dayanir. Bu nedenle yuvarlama farkliliklari

olusabilir.
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