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® Alarko Holding 1954’te Ishak Alaton ve Uzeyir Garih

tarafindan kuruldu

oldu

65 yilin tizerinde sanayi tecriibesi

® 7 farkli ana is kolu;
¢ Enerji

¢ Taahhit

® Arazi Gelistirme

Sanayi & Ticaret

Turizm

Girisim Sermayesi

Tarim ve Gida Sanayi

¢ 3’11 halka acik olmak tizere 25 istirak

Alarko Holding = Giivenilir ve giiclii bir holding ...

1974 yilinda halka arz gercekleserek, borsada oncti sirket

Izzet Garih
17, 7%

Halka Agik
29,6%

Vedat A.
Alaton
16,7%

Diger

3,1%

Dalia Garih
15,2% Leyla Alaton

17,7%

Son 3 ay Ort. Islem
Hacmi
(TL milyon)**

Halka A¢gik
Sirketler

Piyasa Degeri

Halka Aciklik Orani (TL milyon)**

Alarko

Alarko Carrier

Alarko GYO

**31.03.2023 itibariyla
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Yarattig1 deger ile biiyiir...

Ivme Kazanan Ciro Biiyiimesi (TL milyon)*

YBBO %69

73.823

25.672

8.972 11.163 14.417

2018 m 2019 m2020 m2021 m 2022
Net Kar Biiyiimesi (TL Milyon)

YBBO %304
24.944
3.731
94 970 2.163
——

2018 m 2019 m2020 m2021 m2022

FAVOK’te Belirgin Gelisme (TL milyon)*

YS 2022 itibariyla 2,2 Milyar
TL Solo Net Nakit

24% 20% 23% 18% 32% FAVOK
Marj1
YBBO %83 >
23.501
4.643

2.116 2.254 3.303
_—— O

2018 W 2019 E 2020 W2021 m2022

Temettii Dagitimi (TL milyon)*

5,1% 5,8% 1,5% 1,4% 1,0% Temettii Verimi
23% 7%

2017 2018 2019 2020 2021

mmmmm Dividend (TL mn) e Djv. Per 1 TL Nom Share
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Alarko Holding = Mevcut Faaliyetler...

Arazi
Gelistirme

Altek (100%)
Alcen (50%) Alsim (100%)
Alen (100%)

Alarko Carrier ATTAS ALYAT
(43%) (100%) (100%)
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Energy - Uretim & Dagitim’da tiim potansiyele erigim...

Uretim Dagitim & Perakende
® 1,539 MW kapasite ile Tiirkiye nin kurulu giictintin %2’si ® Meram, 2009’da 6zellestirme kapsaminda 440 milyon
® Portfoy, 2 Hidroelektrik, 1 Giines, 1 Dogalgaz ve 1 Ithal USD karsihginda alind
Komiir Santrali icermektedir ® Alman lisans Agustos 2036"da bitecektir- 13 yil kalan stire
® Cesitlendirilmis portfoy icinde yenilenebilir kaynaklarin ® Toplam 6 ili kapsayan tiretim ve dagitim lisansi -
pay1 %10 seviyesindedir Tirkiye'nin yilizolgtimiintin %10’una tekabiil etmektedir
* Tiirkiye’de ilk “Ultra Stiper Kritik ithal Kémiir Santrali” ® Her giin yaklagik 2,3 milyon elektrik abonesine
insa edildi ulasilmaktadir
® Minimum diizeyde cevre etkisi ile sadece Tiirkiye emisyon ® “Miisteri Memnuniyeti” siralamasinda lider dagitim
standartlarini degil Uluslararasi standartlar da sirketi
kargilanmaktadir ® 2023 Ocak itibariyla yaklagik 7.1 milyar TL Diizenlenmis
® Deneyimli yonetim ekibi ile Giin Oncesi Piyasasi, Denge Varlik Tabani bulunmaktadir
Piyasas1 ve Giin I¢i Piyasasimi yakin takip edilmektedir ® Stratejimiz, sirketi teknoloji sirketine déniistiirmek ve
® Esneklik ve verimlilik 6ncelik sirasinda en tistte yer miisteri memnuniyetini ytiksek tutmaktir
almaktadir

¢ Stratejimiz, portfoyii yenilebilir enerji yatirimlari ile

btiytitmek, enerji verimligi ve depolamada 6ncii olmak
5
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Enerji is kolu ozeti -
Tim enerji sektoriinde hizmet etmeye odaklanmus...

Uretim, Dagitim ve Perakende Satis Geliri (TL mn)* Uretim, Dagitim ve Perakende Faaliyet Kar1 (TL mn)*
YBBO %69 7,354 9,382 12,297 19,802 60,123 YBBO %91 1,664 1,880 2,745 3,787 21,980
33.391
: i 5.918
| 1,676 | : -le.sem ey A | 1 98 | .
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Uretim Dagitim & Perakende| Uretim Dagitim & Perakende

Uretim, Dagitim ve Perakende FAVOK (TL mn)* Net Kar (TL mn)*

YBBO %87 1,800 2,033 2,902 3,950 22,209 YBBO %87 (235) 503 1,540 2,606 21,120

1 5.744
6.000 : —i e —s — | 11274 | M

=l Evirs-vam [ 1306 | 2.124 2018 2019 2020 2021 2022
2018 2019 2020 2021 2022

Uretim Dagitim & Perakende ] Uretim Dagitim & Perakende

4C 2022 itibartyla net nakit seviyesi 119 milyon TL
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Taahbhiit - Kiiresellesme kapsaminda diinyanin yeniden insasinda alinan etkin rol...

® Deneyim kazanilan ve faaliyet gosterilen alanlar Satis Geliri (TL mn)*
kapsaminda Havalimanlari, Rayli Sistemler, Altyap:
Projeleri, Endiistriyel Tesisler, Konut Projeleri ve 10,659
Hizmet Binalari, Oteller ve Hastaneyi icermektedir

4121

® Bilgi birikimi ve kaliteli hizmet anlayisiyla 769 952 1130 .
uluslararasi projelerde ilk tercih edilen marka olma - - o0 ot o

hedefi bulunmaktadir

Faaliyet Kar1 & FAVOK (TL mn)*

® Yeni Pazar arayislar1 CIS ve Dogu Avrupa’y1 aots woto 220 o %
kapsamaktadir 203 317

136-121

Net Kar (TL mn)*

308

112
- 1
_—— . .

’—m Y 2019 2020 - 2022

4C 2022 itibartyla net borg seviyesi 854 milyon TL 59 82
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Arazi Gelistirme - 50 yili askin tecriibe birikimi...

® Borsa’da islem goren ilk GYO sirketi

Satis Geliri (TL mn)*

® Yiiksek kalitede konut projelerini dizayn eder ve insa eder . 172
® Arsa/Arazi sahipleriyle ciro veya kar paylasim odakl m " 20 I I
kontratlarin pazarhigim gerceklestirir B B =
2018 2019 2020 2021 2022
® Insaat asamasina gecilmeden gayrimenkullerin satisini : .
gergekleg,tirir Faaliyet Kar1 & FAVOK (TL mn)*
550 558
® Seeks hotels and resorts with high potential 367 383
200 202 186 193
® Surdirtilebilir yillik kira geliri olarak 8-10 milyon USD . im -
' AL o ' 2018 2019 2020 2021 2022

Net Kar (TL mn)*

2.759

1.265

274 390 350 .
] [ ] [ ]

2018 2019 2020 2021 2022

4C 2022 itibariyla net nakit seviyesi 737 milyon TL
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Sanayi & Ticaret -
Miikemmeliyetci yaklasimla sektorde citay: ytiikseltir...

o Satis Geliri (TL mn)*

® 1998 yilinda Carrier ile ortak olarak kuruldu (her

ortak - %42) -
® Ana is kollar1 kapsaminda 1sitma, sogutma, 1265

havalandirma ve su basing sistemleri bulunmaktadir 636 s 91
® Tiirkiye'de 268 bayi ve 289 satis sonras1 hizmet . ] .

merkezi ile genis ve kuvvetli satis ve servis ag1 2018 2019 2020 2021 2022
® 51’den fazla iilkeye ihracat gerceklestirilmekte olup, Faaliyet Kar1 & FAVOK (TL mn)*

yurtdist satislar toplam cironun %19 unu a3

olusturmaktadir

— g6 101 109 '%°
N

2018 2019 2020 2021 2022

Net Kar (TL mn)*

601

49 16 62 73
— N — I
4C 2022 itibariyla net nakit seviyesi 209 milyon TL 2019 2020 2021
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Turizm - insanlarin iyi hissetmesini gorev edinmis. ..

® Hillside” markasi altinda Ttirkiye’de kuliip ve otel Satis Geliri (TL mn)*
isletmektedir w0
® Hillside beach club - “Leisure” konseptini
Tirkiye’de ilk tanitan kurum olan Hillside, toplam 300 I
330 odasinda 781 yatak kapasitesi ile hizmet 150 i 141 I
vermektedir L] . []
2018 2019 2020 2021 2022
¢ 2022 yilinda oda doluluk orani %80
® Tekrar geceleyen misafir orani %76 Faaliyet Kar1 & FAVOK (TL mn)*

® “Hillside” markasimmin kuvvetli algisi ile leisure

213
190
133
114
T : ' a5
—Sgn@g;’s‘%s—' 'i’:. , 20 27 28 2 ¥
SCRE Eaa Ml ‘
| - -

sektortinde btiytime

2018 2019 2020 2021 2022

"‘": .‘ﬂ , :

Net Kar (TL mn)*

13

2018 2089 ! .
-74
-129
-259
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4C 2022 itibariyla net borg¢ seviyesi 929 milyon TL (1,262 milyon TL Faaliyet Kiralama Yukumlulugu)




Girisim Sermayesi = Deger yaratmak adina daimi gelecek nesil sirket arayis: ...

® Alyat Teknoloji Yatirimlar1 Holding A.S. Temmuz 2020"de kuruldt " @ ALARKO

EEEEEEEE

® 10 mn TL sermaye ile kurulan sirkete, 2020-2025 arasinda 30 mn Ubﬁétmm planlanmaktadir

® Mevcut 6denmis sermaye 220 mn TL ye ulasmistir

® Gelismekte olan sirketlerin erken yatirim doneminde yatirim yapma stratejisi bulunmaktadir (Seed/Seri
A/B/C)

® Yatirim stratejisi, 5 ana kategoride teknoloji destekli isletmelere yatirm vanmaktir:

<5
)

+

’

n° oy :

Housing/ Prop- Transportation/ Logistics Fin-tech Digital Healthcare
tech & Supply Chain Marketplaces

® Cografi olarak dagilim hedeflenmektedir:
® Sermayenin 50% - 70%’i Amerika
® Sermayenin 30% - 50%’si hedef pazarlar; Afrika, Latin Amerika, Gliney Asya ve Orta Dogu

¢ Sirket kurulusundan itibaren 5,000+ firsattan, +1,500'ini degerlendirmis, 500 tanesi i¢in ayrintili inceleme
yapmus ve 25 tanesine yatirim gercgeklestirilmistir

® Amag yeni kiiresel yatirimlarla, yeni teknolojilerin kesfi ve mevcut is kollarina entegre edilerek ek deger ve
sinerji yaratimi 11
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Holding Arsa Portfoyii - Ortaya ¢ikacak varliklar...

Alarko Holding’in Arsa Portfoyii (TL mn) - 31.12.2022

Diiz. Defter Degeri Ekspertiz Degeri

Antalya’da Arsa - Antalya - 117.7
Sariyer’de Arsa — Istanbul/Sariyer - 289.3
Dukkanlar — Istanbul/Sanayi Mahallesi - 9.1
Yatirim Amacgl - :
Gayrimenkuller Arsa — Istanbul/Buyikcekmece - 3.1
Buro Binasi - Adana - 3.9
- 423.1
— Istanbul/Buyuk¢cekmece 3.3 333.8
— Istanbul/Orhanli/Tuzla
Stoklar =~ 82.1 1,441.0
— Istanbul/Sariyer
Toplam 85.4 1,774.8

12



Alarko Holding - Vizyon 2030...

NAD-1.1 MLR USD*

FaaI| etlerin Ag |rI|kIar|

NAD- 3.0 MLR USD

13
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Alarko Holding - Organik Biiytime...

Turizm
Portfo .
Geli tirr}r,1e Hillside
? PPP & EPCF : Markasinin
Planlar1 ve : ) Turizm Odakli .. :
Projelerine Kuvvetini Yeni
Depolama & Yatirimlar
. Odaklanma Otellerde
Verimlilik
Kullanimi
Yatirimlari

14
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Alarko Holding ~ Yeni Faaliyet Alanlar1 & Inorganik Biiytime ...

Tarim ve Gida Sanayi

Tarim Girisim

Jeotermal
Sermaye Yatirim Destekli
Fonu
Seracilik

Tarim
Teknolojileri ve Acik Alan
AR-GE Tarimi
. Organomineral
Gida Sanayi Gitbrecilik

Kesintisiz
Uretim

Yiiksek

Tleri Toprak

Teknoloji Saglikli Siirdiiriilebilir kD°ga}( Isﬁﬁdam ve eitarils ihracat
ve Yitksek Tarim Degerler ayna e Verimlilik Potansiyeli
Verim Kullanim1 Artis1

Artis1
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Alarko Holding ~ Yeni Faaliyet Alanlar1 & Inorganik Biiytime ...

Alarko Sermaye

Halka Acik Ozel
Yatirim Yatirim

Portfoy
Likiditesinde
Artis

Uluslararasi
Yatirim

Portfoy
Cesitlendirilmesi

Portfoy
Genislemesi

Stratejik
Konumlanma

¢ ALARKO Mart 2023



Alarko Holding - 2030 Yilinda...

Sadelesmis
Portfoy

Azaltilmis

Bor¢ & Kur
Riski

Getirilen

Aktif Hale
Varliklar I

‘ALA I!’

HOLDING

Surdiiriilebilir

Biuyiime

Artan Likidite

IDuzenli
iDengelenmis ‘) B
D D?r‘.r foy, : llemettu
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Alarko Holding - 2030 Yilinda...

Mevcut Faaliyetler Yeni Is Alanlar Alarko Sermaye
%45 %35 %20

18
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Satis Geliri
FAVOK
FAVOK Marji

Net Kar

Kombine & Konsolide Finansal Sonuclar...

Kombine Gelir Tablosu (TL mn)*

2019

11.163

2020

14.417

2021

25.672

2.116 2.254 3.303 4.643 23.501
24% 20% 23% 18% 32%
94 970 2.163 3.731 24.944

Satis Geliri

FAVOK
FAVOK Marij1
Net Kar

Konsolide Gelir Tablosu (TL mn)

2019

2020

2021

* Kombine Gosterim — Gésterimde kullanilan veriler istiraklerde ve ortakliklarda tam sahiplik varsayimi ve eliminasyon dncesi verilere aittir
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Konsolide Finansal Sonuclar...

Toplam Varhklar

Konsolide Bilanc¢o (TL mn)

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirnmlar

Duran Varhklar

Toplam Yukumlalukler

Kisa Vadeli Yukumlulukler

Kisa Vadeli Borclanmalar

Uzun Vadeli Borglarin Kisa Vadeli
Kisimlari

Uzun Vadeli YukUumlulukler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Odenmis Sermaye

Toplam Yukumlulukler ve Ozkaynak

2021 2020 2019 2018
7,132 4,093 3,197 3,012
2,434 1,665 1,491 1,567
840 375 346 438
485 737 564 567
4,698 2,428 1,706 1,445
2,573 1,208 1,191 1,392
2,126 750 667 872
104 6 45 77
61 94 103 91
447 458 524 521
52 100 196 207
435 435 435 435
7,132 4,093 3,197 3,012
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Disclaimer

Alarko Holding A.S. (the”Company”) has prepared this presentation (the “Presentation”) in order to provide investors with general
information about the Company. The contents of this Presentation is based on public information and on data provided by the
Company’s management. Neither the Company nor any of its directors, managers or employees nor any other person shall have any
liability whatsoever for any loss arising from use of this presentation.

This Presentation does not constitute an offer or invitation to purchase the securities of the Company. Investors and prospective
investors interested in the securities of the Company are required to conduct their own independent investigations and appraisal of
the business, financial condition of the Company and the nature of its securities. Except for the historical information contained
herein, the statements made in this Presentation with respect to the Company’s plans, strategies, beliefs and other prospective matters
are forward-looking statements that involve risk and uncertainty that are not under the Company’s control which may cause actual
results to differ materially from those anticipated.

Except where otherwise indicated, this Presentation speaks as of the date hereof. We undertake no duty to update or revise any
forward-looking statements, whether as a result of new information, future events or otherwise.
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